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陕西建材科技集团股份有限公司

关于杨雪会同志高级会计师任职资格评审

申报材料的公示

根据陕西省人力资源和社会保障厅、陕西省财政厅关于

《开展 2023 年度全省会计系列高级(正高级)职称评审工作

的通知》（陕人社函[2023] 408 号）规定，现对我单位杨雪

会同志申报高级会计师任职资格评审材料进行公示。

杨雪会，性别：女，年龄：39 岁，政治面貌：中共党员，

最高学历学位：大学本科，现专业技术资格（职称）：中级

会计职称，工作单位及职务：陕西建材科技集团股份有限公

司财务资产部业务主管，从业会计工作时间：17 年。

一、学习工作简历

2003 年 9 月-2006 年 6 月陕西工业职业技术学院会计电

算化专业学习。

2006 年 7月-2011 年 6 月在比亚迪汽车有限公司西安地

区财务部任银行出纳、结算会计。

陕西建材科技集团股份有限公司
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2011年7月——至今在陕西建材科技集团股份有限公司

财务资产部任业务主管。

期间：2011 年 9 月-2014 年 1 月，在西安交通大学会计

学在职本科学习，取得本科学历。

二、专业技术业绩成果条件

（一）类别：制度建设

会计理论与业绩成果名称：修订五项制度、新增三项制

度

简介：背景、内容、举措、绩效

根据国家法规、集团财务制度，结合企业实际管理需要，

制定及修订多项财务管理制度，不断促进财务管理工作的稳

步提升。对现有制度中的五项进行修订，包括《全面预算管

理办法》《资金管理办法》《应收账款管理办法》《会计基

础工作标准》《销售费用管理办法》；增加了《财务共享中

心管理办法》《融资管理办法》和《研发费用归集管理办法》。

通过制度的修订使其更具适用性和有效性，提升财务管理工

作的标准化和规范化。新增制度规范了共享中心的主要职责

和工作内容，为财务数据化转型奠定了基础；加大对融资工

作的流程化管理，促进企业融资业务的有序开展；促进研发

费用投入管理的规范化、合理化，提高税收优惠政策的享受。

（二）类别：投融资

会计理论与业绩成果名称：开展企业权益融资，助推企

业战略转型

简介：背景、内容、举措、绩效
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为解决固废项目和重庆项目启动资金问题，多次执笔向

集团提交增资请示，期间按照集团相关决策程序要求，办理

增资审批手续并完善程序。一是牵头组织对固废和重庆 7 个

项目增资的可研论证，对接机构沟通项目背景、工作总要求、

时间节点和可研内容等，按中介机构要求提供相关资料，对

出具的可研报告初稿进行审查，完成增资 10 亿的可研报告;

二是开展公司范围内控股子企业的资产评估工作。通过约定

评估基准日、评估范围和评估方法，沟通评估细节并跟进评

估整体工作进度；提供机关和合并层面评估所需资料，对中

介出具的评估结果进行审查，确保评估结果的客观性及有效

性，完成资产评估在集团的评审备案工作。

截止目前，已收到集团 10 亿元增资款，完成对 4 家固

废企业和重庆项目的投资。公司资产负债率由 65.4%降至

50.7%，降幅 22.48%，基建投资整体进度由 15%提高到 52%。

该项工作的完成，发挥了有效投资作用，加快了工程项目的

建设进度，确保工程建设的稳步推进。

（三）类别：盘活停产企业及清理历史遗留问题

会计理论与业绩成果名称：盘活停产企业及清理历史问

题，为企业减负

简介：背景、内容、举措、绩效

在高陵公司“5G+工业互联网” 的战略转型基础上，本

人参与高陵公司股改方案的制定，期间积极对接第三方机

构，考虑股权转让的涉税情况、政策享受、企业经营及未来

发展等因素，经综合比对和考虑，确定了 49%股权转让的股
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改方案，引入陕西新汇华及黄陵矿业公司；转型成功后，原

资产无法应用到新企业，本人参与对高陵公司磨机、市政路

及地面构筑物等资产的盘活工作，多次执笔向集团提交盘活

资产的请示。截止目前，盘活了近 4 亿元的僵尸企业，该公

司实现年营收 3 亿元，利润 3000 余万元；知识产权方面，

年取得发明专利 30 项、实用新型专利 15 项。

为夯实企业经营成果，逐年消化历史包袱。对垫付流动

资金形成的坏账损失、盘活资产造成的处置损失、新三板挂

牌追溯调增造成的估计损失进行处理，本人 2020-2022 年书

面向集团申请处理历史遗留问题，参与向集团的多次汇报，

争取到上述损失 2.49 亿元的考核剔除。该项工作的完成，

为年度目标考核剔除提供了支撑依据，为后续经营减轻负

担。由于业绩突出，公司连续 6 年在集团考核中获得“优秀”

企业称号。

（四）类别：推动管理模式变革

会计理论与业绩成果名称：建设财务共享中心，助推财

务数字化转型

简介：背景、内容、举措、绩效

依据公司财务共享建设的总体思路，制定了《财务共享

中心实施方案》，以四个固废单位和重庆公司为核算主体，

搭建“虚拟+物理”的双线共享模式，设立“财务共享中心”。

为确保队伍建设的整体素质，完成对入职人员笔试加面试的

选聘工作。完成对共享系统内设表单模板的确认、流程再造、

系统功能优化、基础资料收集等工作；2022 年 9-10 月完成
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对关键用户上线前集中培训、系统业务测试和全员上线实操

培训等工作。持续跟进平台系统的建立和维护工作，对 140

条上线问题已解决 133 条，117 条运行问题已解决 98 条，剩

余问题正在逐步解决。指导公司虚拟上线单位入池共享中心

的基础核算业务，已实现所有经济业务的线上处理。财务共

享的设立，节约人员 8-10 人，节约人工成本约 95 万元，系

统提单率由最初的 46%增至 96%，大幅提高了工作效率和财

务管理水平，不断推动企业内部财务模式优化升级。

（五）类别：人才队伍培养

会计理论与业绩成果名称：强化内部培养，建设高素质

财会队伍

简介：背景、内容、举措、绩效

为及时贯彻学习最新会计准则及税务政策，本人于 2019

年-2022 年期间，先后四次组织内部业务培训，主要为税改

动态及税收政策、个人所得税、研发费用加计扣除、新收入、

新租赁及新金融工具的学习，并制定了《个税汇算清缴操作

手册 》。通过培训，三大“新准则”得到及时学习和掌握，

研发费用加计扣除更加熟悉，个税和减税降费政策得到实时

更新，财务人员在账务处理上更加规范，风险防范和识别能

力也随之提高。

加强队伍建设，保证人员有序衔接。实行“以干代培”

方式进行重点培养，做好人才梯队建设及后备骨干的培养工

作；制定财务人员长期培养计划，鼓励学历与职称提升，经

统计，12 人取得初级职称、4 人取得会计师职称、1 人取得
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高会职称；鼓励参加集团、公司级的会计技能大赛，全方位

学习掌握财务相关联知识，1 人获集团会计信息化竞赛成本

第 3 名。公司连续 5 年获集团会计信息考评“优秀”单位称

号，连续 4 年获“财务专项工作先进单位”荣誉称号，有 3

人获“财务专项工作优秀个人”，智引“基于股权转让下企

业改制谋转型方面应用及探索”案例获集团财务优秀案例。

如对该同志申报陕西省会计系列专业高级技术资格公

示内容有异议者，及时向陕西建材科技集团股份有限公司职

称评审委员会反映，联系电话 18182432930

公示时间：2023 年 9 月 8 日至 2023 年 9 月 14 日

陕西建材科技集团股份有限公司

2023 年 9 月 8 日


